
¸9 h[59 /tw± 
ōȅ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ 

 

  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 
/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ ϧ wƛǾŜǊǾƛŜǿΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎǇǊǾΦƴŜǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘŀō ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  
 
 LŦ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴ {ǘŀǝƻƴ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀǘ /ƻƭƭŜȅ !Ǿπ
ŜƴǳŜ ŀƴŘ оуǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƭƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ т-мм ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ .ƛƭƭ 
aŜǊŎŜǊϥǎ ¢ŜȄŀŎƻ {ǘŀǝƻƴΦ 

 

   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

!ǳƎǳǎǘ нлмс  

9ƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмс ōȅ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ  

ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
 

/ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ aŜŜǝƴƎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ  
!ǳƎǳǎǘ уΣ нлмс 
сΥол ǇΦƳΦ 

 

9ƎƎƭŜǎǘƻƴΩǎ   
όммл [ŀ ±ŀƭŜǧŜ !ǾŜύ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
 

 ¢ƘŜ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀƎǳŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ .ȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /tw± ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
Ý [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǾŜ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ - тс ǳƴƛǘǎ 
Ý плл ŀƴŘ рлл ōƭƻŎƪǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ǾŜΦ - от ƘƻƳŜǎ 
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ όтрт-снт-мппмύ ƻǊ aŀǊȅ IƻǊƳŜƭ όтрт-снт-нофнύ 

 
bŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴΗ 
   

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ  
ǿǿǿΦ¸ƻǳ¢ǳōŜΦŎƻƳΦ   

 

{ƛƳǇƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƘƻƳŜǇπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ /tw±/[ ƻǊ /ƻƭƻπ
ƴƛŀƭ tƭŀŎŜ wƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜΦ 



!ǳƎǳǎǘ нлмс  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

tŀƎŜ н 

 

{ǘǊŜŜǘ {ǿŜŜǇƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ф ό9ǾŜƴ !ŘŘǊŜǎǎŜǎύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мл όhŘŘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎύ 

 

wƛǾŜǊǾƛŜǿ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт 

 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ  
/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ му 

 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ  

bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ мн ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ - 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мслл ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  

 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
 

aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ  
 

9ŘƛǘƻǊΥ DǊŜƎƻǊȅ DǊŜǾŜƭŘƛƴƎ 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ǿƛǘƘ άwŜŎȅŎƭƛƴƎ tŜǊƪǎέΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ tŜǊƪǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tŜǊƪǎΦŎƻƳΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ 

bh t[!{¢L/ .!D{ Lb ¸h¦w .[¦9 /!w¢  

Wƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ ϧ wƛǾŜǊǾƛŜǿ 

/ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
 

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ƴŜŜŘǎ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ ϧ 

wƛǾŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŜǘǘŜǊΗ 
 

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƻΗ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŘǳŜǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ /ƛǘȅ vǳŜǎǝƻƴǎ 
 

vΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƭƻƻŘƛƴƎΚ 

!Υ 
§ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎǳǊō ƭƛƴŜǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǎƻ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƅƻǿ ŦǊŜŜƭȅ 
§ YŜŜǇ ǘǊŀǎƘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ 
§ DƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
§ wŜǇƻǊǘ ƅƻƻŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Lat!/¢ Ŏŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ссп-срмлΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛ±ƛŜǿΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǇǎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¦ǎπ
ŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 



!ǳƎǳǎǘ нлмс  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

tŀƎŜ о 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /tw± рǘƘ CƭŀƎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
 

 ¢ƘŜ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нп ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀƴƴǳŀƭ /tw± ƅŀƎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ¢ƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .{! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ 
 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ .{! Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ τ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿǎ τ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκ 

¸9 h[59 /tw± 
ōȅ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

 L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ƻǊ 

ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ƛǘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мфнлΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎΦ 

 
 ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ пнлу /ƻƭƻƴƛŀƭ !ǾŜƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Φ 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 


