
aŜǊƳŀƛŘ ά[ŀŘȅ !ƴƴŜέ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмс 
ōȅ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 

 

 ¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴ {ŜǇǘΦ нп ŀǘ мл ŀΦƳΦΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊπ
ŎƭŜ ŀǘ /ƻƭƻƴƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜǊƳŀƛŘ 
ǎǘŀǘǳŜ [ŀŘȅ !ƴƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ /tw±Φ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǘ aWϥǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 

 /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DΦ 
wǳǎǎŜƭƭ 9ǾŀƴǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǊƳŀƛŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ [ŀŘȅ !ƴƴŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 9ǾŀƴǎΩ ǿƛŦŜΣ !ƴƴŜ 
{ƘŜǊƭƻŎƪ 9ǾŀƴǎΦ  
 

 [ŀŘȅ !ƴƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ aŀȅƅƻǿŜǊ wƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/tw± ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ DŜƻǊƎƛŀ aŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝǎǘΣ Ƙŀǎ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ [ŀŘȅ !ƴƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ !ǾŜƴǳŜ ŎƛǊŎƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ [ŀŘȅ !ƴƴŜΣ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƳŜǊƳŀƛŘΣ Ƙŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   
 

 tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀŘȅ !ƴƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

9ƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмс ōȅ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ  

ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
 

/ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ aŜŜǝƴƎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлмс 

сΥол ǇΦƳΦ 
 

9ƎƎƭŜǎǘƻƴΩǎ   
όммл [ŀ ±ŀƭŜǧŜ !ǾŜύ 

!bbh¦b/9a9b¢ 
 ¢ƻ CƛǎƘ ƻǊ bƻǘ ¢ƻ CƛǎƘΚ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ άbƻ CƛǎƘƛƴƎ κ bƻ /ǊŀōōƛƴƎέ ǎƛƎƴǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ wƻŀŘΦ  !ǘ ǘƘŜ {ŜǇǘΦ мн /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ƪŜŜǇ  ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ LŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘΦ мн ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

 

bŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴΗ 

 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ   
 

±ƛǎƛǘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ 
/tw±/[ ƻǊ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ  
wƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

tŀƎŜ н 

 

{ǘǊŜŜǘ {ǿŜŜǇƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо ό9ǾŜƴ !ŘŘǊŜǎǎŜǎύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп όhŘŘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎύ 

 

wƛǾŜǊǾƛŜǿ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ  
/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ  

bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ мн ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ - 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мслл ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  

 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
 

aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ  
 

9ŘƛǘƻǊΥ DǊŜƎƻǊȅ DǊŜǾŜƭŘƛƴƎ 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ǿƛǘƘ άwŜŎȅŎƭƛƴƎ tŜǊƪǎέΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ tŜǊƪǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tŜǊƪǎΦŎƻƳΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ 

bh t[!{¢L/ .!D{ Lb ¸h¦w .[¦9 /!w¢  

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ /ƛǘȅ vǳŜǎǝƻƴǎ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ bƻǊŦƻƭƪΩǎ ƭŜŀǎƘ ƭŀǿΚ 

!Υ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ǊƻŀƳΣ ǊǳƴΣ ƻǊ ǎŜƭŦ-Ƙǳƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ ŀ 
ŎƻƭƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǎƘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ п ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ о ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ н ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ !ƴȅ ƻǿƴŜǊ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ όоύ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

 

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΗ ¢ƘŜ /tw± /ƛǾƛŎ 

[ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ L5 ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾκŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƘǧǇΥκκŜƭŜŎǝƻƴǎΦǾƛǊƎƛƴƛŀΦƎƻǾ 

 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

tŀƎŜ о 

bƻǿ ϧ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  
YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ .ǳũŜǊκ²ŀƭƪǿŀȅ  

.ȅΥ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ 
 

 ¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōǳũŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōƻǘƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘΦ  bŜƛƎƘōƻǊǎΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ōƛƎ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ŘƻǇǘ-ŀ-{Ǉƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀƎǳŜΦ   

 ¢ƘŜ ōǳũŜǊ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ƅƻƻŘǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƘŀǾŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ   

 .ƻǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǘƻƴŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎƭŀƳ ǎƘŜƭƭύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ς ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ άƻǾŜǊ-
ǿŀǎƘέ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻŘΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŘǊŀǳƎƘǘΦ 

 !ǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎƻƻǎŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ς ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǇƭǳƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ƎƻƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ƻƴŜ ς ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜ-ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ς ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǳȊƛŜ .ŜǊƎ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ {ŀƴŘȅ 5ƛ/ŀǊƭƻΣ tŀƳ 
aŀǊǝƴΣ /ƘŜǊȅƭ /ƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ {ƘŀŦŜǊ ό/ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪύ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  ²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
!ƴƴŀ ŀƴŘ {Ŝŀƴ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛƎƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ²ŜƴŘŀƭƭ ²ƛƴƴ ŀƴŘ ²ƛƴƴ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ƘƻǎŜΣ CǊŀƴƪ aŀƴǎŬŜƭŘ 
ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƴŜǿΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊŀŘŜ ƘƻǎŜΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Φ Φ Φ Φ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀǎ ŀƴ !ŘƻǇǘ-ŀ-{Ǉƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  άbŜȄǘŘƻƻǊέ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊŀǳƎƘǘΦ  ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎ ς ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  ! ƅȅŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ wƻŀŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜƴǳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
²ŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀƛƴǎΦ  ¢ǿƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ς ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀũƻǊŘƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘΥ ƧŘǎǘŜǿŀǊǘмϪŎƻȄΦƴŜǘ  

{ǳƴƪŜƴ .ƻŀǘ ƛƴ YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ 
ōȅ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 

 

 ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǳƴƪŜƴ ōƻŀǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ aŀǊƛƴŀΣ ƻƴ /ƻƭƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎπ
ǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
 

{ŜŀƳǳǎ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ 
tƘƻƴŜΥ  трт-ссп-посо 
ŜƳŀƛƭΥ   ǎŜŀƳǳǎΦƳŎŎŀǊǘƘȅϪƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

tŀƎŜ п 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ {ǘƻǊŜ 

vǳŀƭƛǘȅ Shell Gasoline  

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ  
�&�K�L�F�N�H�Q���7�H�U�L�\�D�N�L�����/�X�P�S�L�D�����3�D�Q�F�L�W�����%�U�H�D�G���	��

�P�R�U�H�� 
/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ 

[ŀǊƎŜ ƻǊŘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
пллн DǊŀƴōȅ {ǘ 
/ŀƭƭ трт-снр-офлл 


