
          

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

 

/ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ aŜŜǝƴƎΥ 

¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ 
сΥол taΣ aƻƴŘŀȅΣ             
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнлΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

/tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΗ   

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκŎǇǊǾ-ǾƛŘŜƻ 

  ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκнотфлллпллуфуфмκ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜ.ƻƻƪΗ hǳǊ /tw± C. 
ǇŀƎŜτŦƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ όŀƭƭ ŎŀǇǎύΥ 
/h[hbL![ t[!/9 - wL±9w±L9² /L±L/ 
[9!D¦9τŎƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ-ǘƻ-ǘƘŜ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ 
ƳŜƳōŜǊΚ tŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ![[ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /tw±Σ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀ ǊŜƴǘŜǊΦ /ƛǾƛŎ 
ƭŜŀƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ aŜŜǝƴƎ                  
ǘƻ ōŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 

 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκ

wƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΦ                                    

 ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ aŜŜǝƴƎ L5 ŀƴŘ ŀ tŀǎǎǿƻǊŘΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŀƎŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ   ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ/tw±/[±ƛǊǘǳŀƭaŜŜǝƴƎ                     

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ L5 

ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

ŀǘ όтртύ ппф-уумп ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΦ 

https://tinyurl.com/cprv-video
https://tinyurl.com/CPRVCLVirtualMeeting
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н 

{ǘǊŜŜǘ {ǿŜŜǇƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ό9ǾŜƴύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф όƻŘŘύ 

 
wƛǾŜǊǾƛŜǿ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф 

 
/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ  
/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 

/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ  

bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ мн ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜκwƛǾŜǊǾƛŜǿ - 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мслл ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  

 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  /tw± /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ 
 

aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ  
 

9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǇǊƛƎƎǎ 

 

±h[¦b¢99w{ b99595 ¢h 9·¢9b5 /[!a{I9[[ t!¢I²!¸ 

ōȅ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ  

 hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс ŀƴŘ мтΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ 

ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ōǳũŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ aŀȅπ

ƅƻǿŜǊ wƻŀŘ όŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ aŀȅƅƻǿŜǊ 

wƻŀŘύΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜǊǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳǳŘŘȅ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴǘƻ ŀ ŘǊȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀƭƪΦ 

 WŜũ {ǘŀǊƪ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ōƻǘƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ όмύ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎΣ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀƪƛƴƎ ǎƘŜƭƭ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ όнύ ŎǳǩƴƎ ŀ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅƅƻǿŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇŀǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ōǳũŜǊΣ όоύ ǊŀƪƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ǘƻ Ŭƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳũŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŀŘƭȅ ŜǊƻŘŜŘΣ ŀƴŘ όпύ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƭǳƎǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎƴŀŎƪǎΦ  aŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜΦ  

²ŀǘŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ bŜȄǘ5ƻƻǊ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

о 

²9[/ha9 ¢h b9² C!aL[L9{ Lb /tw± 

ōȅ [ŜƛƎƘ !ƴŀ /ǊƻŎƪŜǊ 

 

 .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнл ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ сл ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊǾƛŜǿΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ /tw± ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

/ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƻũ ƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ōȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5мфΦ hǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴȅ /tw± ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎǎ ƻǊ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜƊ ǳƴ-ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ /tw± ǿŀȅΗ 

 ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ƭƻƎ ƻŦ ōŀƎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 

ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ōȅ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳŜ ƎǊŜŜƴ /tw± 

ōŀƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜŘ ǇƻǊŎƘ ƻǊ ǎǘƻƻǇ ŘǊƻǇ ƻũΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊōŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ όǇǳƴ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘύ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭ ǇŀǎǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƻũŜǊ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǿŀǾŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǇƻǊŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ǉŀǎǎ ōȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǎƻƻƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎΦ  

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  ŎǇǊǾΦƴŜǘ 

п 

 

/tw± CǊƻƴǘ tƻǊŎƘ !Ǌǘ ²ŀƭƪ tƻǎǘǇƻƴŜŘ 

 

 ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ tƭŀŎŜ-
wƛǾŜǊǾƛŜǿ CǊƻƴǘ tƻǊŎƘ !Ǌǘ ²ŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǳƴǝƭ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ {ƘƛǊƭŜȅ /ƻƻǇŜǊΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ 
ƘŜǊ ǎƘƻǇΣ !ƴƧŀƴŜǧŜΩǎ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ офлс DǊŀƴōȅ 
{ǘǊŜŜǘΦ {ƘŜƛƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘκŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘǾƛǎƻǊΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ {ƘƛǊƭŜȅ ŀǘ трт-ртр-прпт 
ƻǊ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ ŀǘ трт-тпф-флсрΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ !Ǌǘ ²ŀƭƪ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

/ƻƭƻƴƛŀƭ /ǊƛǧŜǊǎ 

tŜǘ {ƛǩƴƎ ϧ 5ƻƎ ²ŀƭƪƛƴƎ 

[Ŝǧȅ .ǊƻǿƴΣ hǿƴŜǊ ϧ /t ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

όтртύ орр-лттн   
[ŜǧȅϪ/ƻƭƻƴƛŀƭ/ǊƛǧŜǊǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦ/ƻƭƻƴƛŀƭ/ǊƛǧŜǊǎΦŎƻƳ                               
[ƛŎŜƴǎŜŘΣ ōƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘΗ 

 

²Ƙŀǘ Lǎ  άIŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀέΚ 

ōȅ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

 !ƴȅƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ƧƻƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YƴƛǩƴƎ aƛƭƭ 

/ǊŜŜƪ ōǳƭƪƘŜŀŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ άIŀōƛǘŀǘ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀέ ǎƛƎƴǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǎƻ ƛǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ-

ǘǊƛƳƳŜŘ ŎǳǊō ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ   

 ! άōǳũŜǊέ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 

ŎǊŜŜƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ άǿƛƭŘέ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ōǳƛƭǘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜΦ 
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